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Формируемые компетенции: УК-2 

 УК-3 

 УК-10 

 ПК-11 

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций. 

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Объект 
оценки 

Уровни сформированности компетенций Критерий оценивания 
результатов обучения 

Обучающийся Низкий уровень 
Пороговый уровень 

Повышенный уровень 
Высокий уровень 

Уровень результатов обучения 
не ниже порогового 

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой 

Достигнутый 
уровень 

результата 
обучения 

Характеристика уровня сформированности 
компетенций 

Шкала оценивания 
Экзамен или зачет с 

оценкой 

Низкий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного 
материала; 
-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий, 
предусмотренных программой; 
-не может продолжить обучение  или приступить к 
профессиональной деятельности по окончании программы  без 
дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

Неудовлетворительно 

Пороговый 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил знание основного учебно-программного материала в 
объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей 
профессиональной деятельности; 
-справляется с выполнением заданий, предусмотренных 
программой; 
-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей 
программой дисциплины; 
-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении заданий 
по  учебно-программному материалу, но обладает необходимыми 
знаниями для их устранения под руководством преподавателя. 

Удовлетворительно 

Повышенный 
уровень 

Обучающийся: 
- обнаружил полное знание учебно-программного материала; 
-успешно выполнил задания, предусмотренные программой; 
-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей 
программой дисциплины; 
-показал систематический характер знаний учебно-программного 
материала; 
-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно- 
программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей учебной 
работы и профессиональной деятельности 

Хорошо 

  



Высокий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания 
учебно-программного материала; 
-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные программой; 
-ознакомился с дополнительной литературой; 
-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение для 
приобретения профессии; 
-проявил творческие способности в понимании учебно- программного 
материала. 

Отлично 

Описание шкал оценивания 
Компетенции обучающегося оценивается следующим образом: 

Планируемый 
уровень 

результатов 
освоения 

Содержание шкалы оценивания 
достигнутого уровня результата обучения 

Неудовлетворительно 
Не зачтено 

Удовлетворительно 
Зачтено 

Хорошо 
Зачтено 

Отлично 
Зачтено 

Знать Неспособность 
обучающегося 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с образцом 

их решения. 

Обучающийся 
способен 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с 

образцом их решения. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению 
знаний при 

решении заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению знаний в 

выборе способа 
решения неизвестных 

или нестандартных 
заданий и при 

консультативной 
поддержке в части 

междисциплинарных 
связей. 

Уметь Отсутствие у 
обучающегося 

самостоятельности в 
применении умений по  

использованию 
методов освоения 

учебной дисциплины. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении умений 
решения учебных 
заданий в полном 

соответствии с 
образцом, 

данным 
преподавателем. 

Обучающийся 
продемонстрирует 
самостоятельное 

применение умений  
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение умений 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей. 

Владеть Неспособность 
самостоятельно 
проявить навык 

решения поставленной 
задачи по 

стандартному образцу 
повторно. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении навыка по 

заданиям, 
решение которых было 

показано 
преподавателем 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка  
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей 

2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию, лабораторным 
  



занятиям. Образец экзаменационного билета. 

Примерный перечень вопросов к экзамену. 

 

Компетенция УК 2: 
 

1. Какие важные специфические характеристики присущи любому проекту? 
2. Чем отличается проектное управление от традиционного менеджмента?  
3. Почему традиционный менеджмент можно назвать «рутинным управлением», а управление проектами 

— нет? 
4. Перечислите принципы, какими необходимо руководствоваться при разработке методов и стандартов 

управления проектами. 
5. Перечислите ключевые международные стандарты управления проектами. На решение, каких задач 

направлено создание каждого стандарта? 
6. Как определить зрелость организации по отношению к управлению проектами?… 
7. Объясните, какую роль играют контроль и мониторинг в реализации проекта 
8. Перечислите, какими методами можно осуществить контроль исполнения проекта. 
9. Кто должен осуществлять мониторинг реализации проекта? 
10. Почему в ходе реализации проекта неизбежны изменения? 
11. Как соотносится система управления изменениями и система управления конфигурацией проекта? 

 
Компетенция УК 3: 
 

1. Какую роль играют коммуникации в проекте? Что необходимо сделать менеджерам проекта для 
управления коммуникациями? 

2. Какие разделы включает в себя план коммуникаций проекта? Как в нем отражаются требования 
участников проекта к информации? 

3. Какие технологии используются при управлении коммуникациями проекта? Почему для успешного 
управления необходимы разные технологии? 

4. Назовите условия проведения успешного совещания. Какие наиболее важные последствия для 
управления проектами может иметь успешное совещание? 

5. Как учитываются ожидания стейкхолдеров при управлении коммуникациями проекта? 
6. В чем заключается сущность стратегии управления конфликтами, и какова ее роль для успешного 

инновационного менеджмента? 
7. Назовите основные типы стратегий управления конфликтами. 
8. Какие методы могут быть применены для реализации каждой стратегии и насколько целесообразно 

применение того или иного метода? 
9. Объясните, почему важно добиваться согласования интересов всех участников проекта. 
10. Перечислите основные критерии классификации проектов, значимые для экономиста и менеджера. 
11. Объясните, как соотносятся между собой управление проектамии управление изменениями? 

 
 
Компетенция УК 10: 

 
1. Перечислите известные вам индикаторы успешности реализации проекта. 
2. В чем разница между эффектом и эффективностью проекта, как эти понятия связаны друг с другом? 
3. Перечислите основные виды эффективности проекта. 
4. Какие методы оценки экономической эффективности проекта вы знаете? 
5. Расскажите о сферах наиболее целесообразного применения каждого метода оценки экономической 

эффективности инвестиционного проекта. 
6. Какие факторы влияют на оценку инвестором ценности денежных потоков?… 
7. В чем заключается разница между риском и неопределенностью? Объясните, почему риск — более 

важная категория для проектной деятельности и почему риск объективно свойственен любым проектам. 
8. В чем состоит важность правильной классификации рисков при управлении проектами? 
9. Каким образом осуществляется управление проектными рисками? Перечислите основные этапы 

управления рисками и обрисуйте круг видов деятельности, связанный с каждым этапом. 
10. Какие методы количественной оценки проектных рисков Вы знаете? 
11. Определите, в каких проектах важны те или иные методы управления проектными рисками  

 

 
 

  



 
Компетенция ПК 11: 
 

1. Перечислите общие требования к оформлению научных работ. 
2. Основные формы записи и технологии записывания учебного материала? 
3. Какие требования предъявляются к оформлению таблиц и графиков?  
4. Как правильно употреблять сокращения? 
5. Перечислите основные виды литературной продукции, в которых описываются и оформляются 

результаты научной работы, и раскройте основное назначение каждого из них 
6. Раскройте особенности подготовки к защите научных работ? 
7. В чем заключается подготовка текста выступления на защите научной работы 
8. Изложите методику работы над курсовой работой и дипломной работой?  
9. Раскройте особенности подготовки структурных частей научной работы: введения, заключения, 

основной части, приложений?  
10. Перечислите общие требования к оформлению научных работ.  

 
 
Примерные практические задачи (задания) и ситуации 
 
Компетенция УК -10, ПК-11 
 
А. Имеется исходная информация по проекту: плановый объемработ составляет 2200 денежных единиц, 
освоенный объем — 2000 денежных единиц, фактическая стоимость выполненных работ составляет 2500 
выполненных единиц, бюджет по завершению проекта — 10 000 денежных единиц. 
1. Чему равен индекс выполнения стоимости (CPI) для данного проекта и что он говорит о состоянии проекта на 
данный момент? 
2. Определите отклонение по стоимости CV этого проекта? 
3. Определите отклонение по стоимости SV и статус проекта (отстает либо опережает график работ)? 
Формирование структуры контроля: 
Как будет ограничен доступ к контролируемому элементу? 
Кто будет вносить изменения в элементы проекта? 
Как будет контролироваться круг этих лиц? 
Есть ли необходимость регистрировать изменения 
Как исполнители будут знать, что работают с последней версией продукта проекта? 
Назначение ответственных за управление конфигурацией 
Идентификация элементов проекта (продуктов), которые необходимо конфигурировать: конфигурация 
конечных продуктов, конфигурация промежуточных результатов проекта 
4. Определите прогноз стоимости по завершению ЕАС при условии, что текущие отклонения считаются 
типичными? 
Б. Какие методы контроля вы можете применить к реализации проекта своей курсовой (выпускной 
квалификационной) работы? Когда уместно применение этих методов контроля? По каким показателям 
следует контролировать ваш проект? Кто и когда должен получить информацию о ходе реализации проекта? 
 
Компетенция УК-2, УК -10 
 
Для проекта вашей работы определите, кто может стать поставщиком ресурсов. На каких условиях вы можете 
получить эти ресурсы? Чем вы руководствуетесь при выборе поставщиков? Напишите критерии, по которым вы 
будете осуществлять отбор поставщиков ресурсов. 

 
Компетенция УК-2, УК -10 

 
1. Рассмотрите следующие два проекта: 
Год Проект А Проект В 
0 –260 000 –40 000 
1 5000 45 000 
2 15 000 5000 
3 15 000 500 
4 425 000 500 
Желаемая норма доходности инвестора — 15% Какой инвестиционный проект следует выбрать, если руководствоваться: 
а) дисконтированным периодом окупаемости; 
б) критерием чистой текущей стоимости; 
в) критерием внутренней нормы доходности. 
Какой из проектов следует выбрать при принятии окончательного решения? 
 

 



   

3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования.  
 
Примерные задания  теста 
 
Задание (УК 3) 
Вопрос: 
Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между 
проектами без реорганизации существующей структуры 
Варианты ответа: 

1. (+) Матричная 
2. - Функциональная 
3. - Линейно-функциональная 
4. – Дивизиональная 

 
Задание  (УК 2) 
Вопрос: 
Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и 
услуг по контракту 
Варианты ответа: 

1. - инвестор 
2. - спонсор 
3. (+) контрактор (подрядчик) 
4. - лицензиар 
5. - конечный потребитель результатов проекта 

 
Задание  (УК 10) 
Вопрос: 
Инновационные проекты отличаются … 
Варианты ответа: 

1. (+) высокой степенью неопределенности и рисков 
2. - целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 
3. - необходимостью использовать функциональные организационные структуры 
4. - большим объемом проектной документации 
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1. Основные критерии классификации проектов, значимые для экономиста и менеджера (УК 3) 

2. Проектное управление (УК-2) 

3.  Задача (УК 10, ПК 11) 
Предприятие планирует частично автоматизировать производственный процесс. Приобретение и установка 
необходимого оборудования обойдется в 8 млн руб. Сокращение трудовых и материальных затрат позволит 
экономить по 2,2 млн руб. ежегодно (до уплаты налогов). Срок амортизации оборудования 5 лет, за этот период 
оно полностью обесценится. Однако его реальная рыночная стоимость через 5 лет может составить 2 млн руб. 
Ставка налога на прибыль 20%, норма доходности для всех проектов, принимаемых фирмой — 10%. Стоит ли 
браться за реализацию проекта? 

Примечание. В каждом экзаменационном билете должны присутствовать вопросы, способствующих 
формированию у обучающегося всех компетенций по данной дисциплине. 



Задание  (УК 2) 
Вопрос: 
Участники проекта – это … 
Варианты ответа: 

1. (+) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или 
2. (+) чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 
3. - конечные потребители результатов проекта 
4. - команда, управляющая проектом 
5. - заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

 
Задание  (УК 3) 
Вопрос: 
Особенность социальных проектов 
Варианты ответа: 

1. (+) Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно 
2. (+) затруднена 
3. - Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей системы 
4. - Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе реализации 
5. - Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования технических 

мощностей 
 
Задание  (УК 2) 
Вопрос: 
Организационная структура – это … 
Варианты ответа: 

1. (+) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений и 
2. (+) связей между ними 
3. - команда проекта под руководством менеджера проекта 
4. - организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект 
5. - документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации 

 
Задание  (УК 10) 
Вопрос: 
Ключевое преимущество управления проектами 
Варианты ответа: 

1. (+) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения 
2. (+) эффективных методов, технологий и инструментов управления 
3. - возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формализовать 

реализацию проекта 
4. - возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестиционного 

проекта 
5. - формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 

 
Задание  (ПК 11) 
Вопрос: 
Проект – это … 
Варианты ответа: 

1. - инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации запланированного 
мероприятия 

2. (+) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с 
3. (+) установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования 
4. (+) средств и со специфической организацией 
5. - группа элементов (включающих как людей, так и технические элемент, организованных таким образом, 

что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей 
6. - совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью 

достижения поставленной цели 
 

 
 
Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере УИТ 
ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном кабинете 
преподавателя). 



 

Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования устанавливается 
посредством следующей таблицы: 

Объект 
оценки 

Показатели оценивания 
результатов обучения 

Оценка 
Уровень 

результатов 
обучения 

Обучающийся 

60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень 

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень 

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень 

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень 

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета, 
курсового проектирования. 

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета 

Элементы оценивания 

Содержание шкалы оценивания 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

Соответствие ответов 
формулировкам 
вопросов (заданий) 

Полное несоответствие 
по всем вопросам 

Значительные 
погрешности 

Незначительные 
погрешности 

Полное 
соответствие 

Структура, 
последовательность и 
логика ответа. Умение 
четко, понятно, грамотно 
и свободно излагать 
свои мысли 

Полное несоответствие 
критерию. 

Значительное 
несоответствие 
критерию 

Незначительное 
несоответствие 
критерию 

Соответствие 
критерию при 
ответе на все 
вопросы. 

Знание нормативных, 
правовых документов и 
специальной литературы 

Полное незнание 
нормативной и 
правовой базы и 
специальной 
литературы 

Имеют место 
существенные 
упущения (незнание 
большей части из 
документов и 
специальной 
литературы по 
названию, 
содержанию и т.д.). 

Имеют место 
несущественные 
упущения  и 
незнание 
отдельных 
(единичных) работ 
из числа 
обязательной 
литературы. 

Полное 
соответствие 
данному критерию 
ответов на все 
вопросы. 

Умение увязывать 
теорию с практикой, 
в том числе в области 
профессиональной 
работы 

Умение связать теорию 
с практикой работы не 
проявляется. 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики проявляется 
редко 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики в 
основном 
проявляется. 

Полное 
соответствие 
данному критерию. 
Способность 
интегрировать 
знания и 
привлекать 
сведения из 
различных научных 
сфер 

Качество ответов на 
дополнительные 
вопросы 

На все дополнительные 
вопросы преподавателя 
даны неверные ответы. 

Ответы на большую 
часть 
дополнительных 
вопросов 
преподавателя даны 
неверно. 

1. Даны неполные 
ответы на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 
2. Дан один 
неверный ответ на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Даны верные 
ответы на все 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов оценивания. 

 


